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Contratto Integrativo sulle modalitd di erogazione

della cd. “produttivita™ al Personale del Comparto

Decormrenzd applicazione accordo: anno 2014
La quota tegrica di produttiviia di ciascun dipehdente dell'Area del Comparto viene legaida
due variabili:
- algrado diraggiungimento di obiettivi predefiniil,
- alla vaiutazione individudie,

1) Grado diraggiungimento di obieitivi predefiniti - Quota collegata: 40%
Ad inizio anno viene definito, in accaordo con il SITRA Aziendale e con i Dirigenti dell’Arec
Tecnico-Amministrativa, un set dioblettivi, preferibiimente collegati dlle Regole di Sistema
definite da Regione Lombardia per l'anno diriferimento, afii a coinvolgere e responsabilizzare
tutto il Persondle del Compario.
Il monitoraggio di detti obiettivi vend effettuato aitraverso la stesura, da parte dei diversi
Responsabili/Referenti, di relazioni cerlificanti lo stato di avanzamento dei progeti ed il
raggiungimento di guanto-definito nei diversi step quadrimestrali.
La valutazione del raggiungimento avverra secondo i seguenti crifer;

v grado di raggiungimento dell'obiettive inferiore al 30%; valutazione pari a 0%;

v grado diraggiungimento-dell’obiettivo fra il 30% e il 49%: valutozicne par o 50%;

v grado di raggiungimento dell'obiettivo tra il 50% e il 79%: valutazione pari ol 80%;

¥ grado di raggiungimento dell'cbiettivo pari o superiore al 80%: valutazione pari-al 100%.
La quota collegata al raggivngimento di detti obiettivi sard parf al 40% della. quota teorica di
ciascun dipendente dell' Area del Comparto e ['erogazione delle quote di produttivitds avvera
cuadrimestrglmente, secando o seguente tempistica e previa vaolutozione del gradeo df

raggiungimento -degli obiettivi:

rmaggio: 33% - settembre: 33% - entro il semestre anno successivo: 34%  In sintesi:
Mese erogazione Grado di raggiungimento oblettivi Quota erogatg
Maggic Inferiore al 30% 0%
Maggio Trail30% e il 49% 16,5%
Maggio Tra il 50% e il 79% 26.4%
Maggio Pari o supetlore all' 80% 33%

¥

Mese erpgazione

Grado di raggiungimento obietfivi

Quofta erogata

Settembre Inferiore dl 30%: 0%
Settembre Trail30% e il 49% 16,5%
Settembre. Tra it 50% e il 79% 26,4%
Settembre Parl o supetiore clt' 80% 38%

Mese erogazione

Grado di raggiungimento obieflivi

Quola erogata

Enfro | semestre anno successivo Inferiore al 30% 0%
Eniro [ semesire anno successivo Tra il 30% € 1l 49% 17%
Erifro | serriestre anno successivo Trdil S0% e 1 79% 27.2%
Eniro | semesire anno successivo Pari o supericre afl' 80% 34%

Mj@ A
L.

Sisleme Saniiario




2) Valutazione individuale ~ Quota collegata: 0%

La valutazione individuale & graduatain sette diversi scaglioni a cul viene colegata la
spettanfe guota di produttivita:

v

valutazione di prestazione lavorativa, assolutamente: inferlore ol minimo  atfese
[punteggio tra 1-3): quota spettante di produtiivitd legata alla valutozione. individuale:
0%;

valutazione: di prestazione lavoraiiva inferiore al minimo atteso [punteggio tra 4-7):
quota spettante di produttivita legata alia valutazione individuale: 156%;

valutazione di prestazione laverativa pienamente sufficiente {puntegglo fra 8-11): quota
spetiante di produtfivita legata alla valutazione individuale: 75%;

valutazione di prestazione lavorativa buona (punteggio fra 12-15): quota spettante di
produttivitd legata alla valutazione individuale: 95%;

volutazione di prestazione lavorativa offima {puhteggio tra 16-17): quota spettante di
produttivitd legata alla vaiutazione individuale; 100%;

valutazione di prestazione lavorativa offima con puntegglo pari ¢ 18; quota spettante di
produitivitdt legata alla valutazione individuale: 100% + resti;

valutazione di prestazione lavorativa gccellente (punteggio fra 19-21): quota spettante
di produttivitd legata alla valutazione individuale: 100% + resti.

Il saldo della produttivitd, composto dal solde della quota collegata ad obiettivi predefiniti e
dalinfera quota collegata dlia valutazione individuale, verra erogata preferibiimente nel mese
di marzo deli'anno successive a quelld di riferimerite e, comungue, non olfre il primo . semestre
dell'anno successivo a guello ditiferimento.,

L'erogazions non verd effettuata in un mese in cui dovrd effettuarsi il pogamento delle RAR.
Fer -quanto. concerne l'atiribuzione dei cd "resti" ai dipendenti che avranno conseguiio |
punfeggl 18; 19, 20 e 21, I'intere ammontdre disponibile verd suddiviso in parti uguali fra tutt gli
aventi diritte perimportl che unitariarmente non potranno superare i 150,00 €,

L"eveniudle ulteriore residuo verrd suddiviso, in parti uguali, fra tufti i lavorator ad eccezione di
coloro che avranno conseguito un punfeggio compresoda 1 e 3.
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SCHEDA DI VALUTAZIONE

Anno:
Personale: nominativoe del valutato

Responsabile: nominative del valutatare

Area Prestazioni ¢

punteggio (1/+5)

Ha dimostrato di conoscere | propri compitl

Ha dimosirato di svolgere | propr? compifl con puntualita su indicazioni date

Ha dimostrato di svoigera | propil compifi con precisione su indicazioni date.

Ha fornito un cantributo personale allattivits della propria U0 /Ufficio/Senvizic ertto 1 limiti det proprio profilo e delia proprie competenze

Area Professionalits ¢2

e B T Lt T

punteggio {1/+5)

Ha dimoslrato di conascere j regolamenti ed i codic! di comportamento aziendali

Ha dimostrato di attenersl puntusimente ai primi garantendo un buon rendimento in ssrvizio

Ha dimostrato di condscere I'Iproto.colﬂ e le procedure della prapria U.C fUfficio/Servizio

ta dimostrato capacits di rasfeiire nella prafica le 'prdprie conescenze. professionali nel rispeito deireguisiti di precisione

Ha dimosfrato capacita df trasferire nella firatica le proprie conoscenze professionali nel rispetio del reguisiti di puniualita

Area comportamenti individuali e relazionali ©3

PE s e e et

punteggio (1/#5)

Ha dimostrato buona Gapacltdl di relazionarsi can colleghi

Ha dimostrato biona capacila di relazionarsi coni superiori

Ha dimostrafo buona capacita di relazionarsi con | pazienti (area sanltaria)

Ha dimostrato buona capacita di relazionarsi con gli utenti {(area amministrativa)

Ha dimostrato capacita df gestife sHuazioni ove necessita equllibric di comportarent! (stress, compprlamenti adeguall alia sifuazions,
compartamenti omogensi & costanti)

Ha lavorate. dimostrando aiterizions alla propria immaglne

Ha lavorato dimostiands atlenzione alliivmagine del colleghi e dell‘Azienda

Ha dimosirato di iconoscere e correggere [ proprt errorl comportamentali efo professionali

Ha dimostrata diponibllita alle esigenze del servizio In situazioni di criticita steaordinaria

Area orlenfamento e risultato c4

puriteggio (1/+5}

Ha dimostrato di ¢onoscere il propric runio alfinternc dell'equipe

Ha dimostrato di conoscere |{ ruolo del varl component deliequipe In cui & inserite

Ha dimostrato di conoscere gh obisttivi della propria U.C./ServiziofJfficle

Ha contribisito al ragglungimento dagli obiettivi delia propria U ,0‘fSB_WEZiD/UfﬁCiO

TOTALE VALUTAZIONE Aree cl/c2lc3icd (P. 4120)

presenze tra Il 70% 2 I'89% suf monte ore individuale per categaria professionale = punti @

presenze <&l 70% sut monte efe individuale per-categotia proféssionale = punti -1

e

censure, muite = puntl -t

spspensionl sino 8 10 giorni = punti -2

sospensioni oltre 11 glomi e sino a 6 mesl = punti -3

VALUTAZIONE INDIVIDUALE COMPLESSIVA (P. D/21)

PUNTEGGIO........

FIRMA: del valutatore

FIRMA: del vaiutato . {
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SCHEDA DI VALUTAZIONE

Anno:
Personale: nominativo del valutato
Responsabile: nominative del valutatore:

Area Prestazioni ¢

punteggio (11+5)

Ha dimostrato di conoscere i propri compili efo responsablita

Ha dimostrato di svolgere | propri compiti con. puniualitd su indicazior date

Ha dimoétrato di svolgere { propri compiti.con pracisione su Iidicazioni date

Ha farnito un contributo personale aifattivita della propria U.0:.AUfficlo/Servizio entro 1 limiti del proprio profilo e delle proprie cofnipetenze

Area Professionalita c2

punteggio (1/+5)

He dimostratn df conoscere | regotamenti ed | codicl di comportamento aziendall

Ha dimostrato d} attenarsi puntualmente al primi garanterdo tn biion rendimente in sérvizio

Ha dimastrato di cotioscera i protocolli e le procedure. della propria U.Q./UfficiofSeryizio

Ha dimostrato capacity di trasferire nefla pratica le proprie conoscenze professionali nel rispetio dei requisiti di precisione

Ha dimostrato capacita di trasferire nefla pralica le proprie conoscenze professionali nel rispetio del requisitl df puntuality’

Ha utillzzato criterio di economicita e razionalita nellimpiege delle riserse a disposiziong

Ha dimostrato di essere impegnate e motivato nefla proposta di sofuzioni innovative. ai problersi deli'U. 0, (oapacita propositiva)

Area comportamenti individuall e relazionali ¢3:

punteggio (1/+5)

Ha dimostrato buona capacita di relazionarsi ¢con solleghi

Ha dirriostratc buoha cagacita di relazionarsi con | supatiorn

Ha dimostraio buona capacita di ralazionarsi can gif ulenti {anche ulentt inferni)

Ha dimestraio.capacita di gestire situazioni ove necassita equilibrio di comportamenti (stress, comportamenti adeguati 2lla situaziore,
comporlamenti-omogens| e costanti)

Ha lavorato dimostrando atlenzions alla propria immagine

Ha lavorato dimgstrando attenzione allimmagine del colleghi & dell’Azienda

Ha dimostrato dli riconostére e correggere | propri errori comportamentali efo professicnall

Ha dimostrato diponibifita alle esigenze del servizio In situazion] di criticita stracrdinaria

Area orientamento e risultato c4

punteggio (1/+5)

Ha dimostrato d] conoscere il proprio ruclo ailinterno dell'aguips

Ha dimostrato di conoscere Il rliolo dei vari compenenti def'equipe in cul & inserito

Ha dimestrato di conoscere gli obiettivi dellz propria U.0 fServizio/LHficio

Ha contribuito al fagg.iUngimento degli obiettivi della propria U,0./Servizio/Uficio

TOTALE VALUTAZIONE Aree ¢1/c2/c3icd (P. 4/20)

i

con almene [l 90% di presenze sul monte ore individuaie per categoria professionate = punti 1

PUNTEGGIO.

presefze {ra i 70% & 146% sul monie ors indlviduale per calegoria professionale = punti 0

presenze < al 70% ul monté-ore individuale pet d¢ategaria professionale = punti -§

censure, multe = punti'-

sospenglon! siho a 10 glomi = punti =2

sospensionl olre 11 glorni e'sino a & mesi = punti -3

VALUTAZIONE INDIVIDUALE COMPLESSIVA (P. 0/21)

PUNTEGGIOQ........

FIRMA: del valutatore
FIRMA del valutato
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SCHEDA DI VALUTAZIONE

Anno:
Personala: nominativo del valutato
Respensabite: nominativo del valulatore

Area Prestazion ¢

punteggio _(1."*5)

Ha dimostrato di conoscere 16 propris ares df rasponsabilita

Ha dimostrate di svolgere i propita attivitd con puniualitd e precisionz

Ha fornlts un contribulo personale all'attivith della propria U.G./Ufficio/Servizio entro i limiti del proprio profilo e delte proprie competenze

Ha dimostrato capacita di organizzare Il proprio lavoro @ quelio degli operatori chi afferiscono aflUfficiof). 0. /Servizio

Ha eseguito con professionalith @ competenza attivita di formazione ed addesiramenta nei confront! degll aperatori neo assunti o neo
inseriti, qualora richiesio

Ha assunlo iniziative per risolvere situazioni nuove-ed impreviste

Area Professionalifa ¢2

punteggio (1+5)

Ha dimesirato di conoscere | regolamentt ed i codici di comportemento aziendal

Ha dimostiato di attenersi puntuaimente sl piimlgarantende s buon rendimento I senvizlo

Ha dimosirato di conoscare | protocoll & le procedure della propria U,O.tU_mciolSérylzIn

Ha dimosirato capacita di trasferire nefla prafica s proprie conoscenze professionall nef rispetto dei requisiti di precisione e puntuaiia

Ha dimpstrato ¢i essere impegnato e Motivato nelle crescita-professionale propunendc’: soluzioni innovative quzli risposie al problemi
dell'U.0. (capacitd propositiva)

Ha ufiizzato critedo di économiclta e razienality nell:'irﬂp!egq delle Tiscrse a disposizione

Area compiortamenti individuali e relazionali ¢3

punteggio (1/+5}

Ha dimostrata buoﬁa capacita di retazionarsi con colleghl, superiort

Ha dimostrato buona capacita di relazionarsi con pazientj e utent! (anche utent interni)

Ha dimostrato capacita di gestire situazloni-ove necessita equilibrio di comportamenti (stress, comporament! adeguail alla situazione,
comportament! cmogened & costantl)

Ha favorate dimostiando aftenziohe alld propria Inimagine

Ha favorale dimostrande attenziona allimmagine dei colleghl @ dell'Azienda

Ha dimostrato di riconoscere e ¢orreggere | propri errorl comportamentall e/ professionali

Ha dimostrato diponibllita alle esigenze del servizla in sfiuazioni di criticith straordinaria

Area orientamento e risultato c4

puntfeggio {1/+5)

Ha dimostiste o cdnoscers [ proptlo ruolo alfiriteras Sel'eqttipe

Ha dimostrato di conoscere .t ruolo dei vazi'compone_antl detfequipe in cut & inserito

Ha dimostrato 4l conoscere gli obletfivi defla propria U.0./Senvizioftificlo

Ha dimostrato di contribuite al raggiungimento degli obiettivl della propria U O.1ServiziofUticio

TOTALE VALUTAZIONE Aree c1/c2ic3/c4d (P. 0/20)

kL i

con aimeno it 90% di presenze sul monie ore individuale per categoria professionale {al netio del rischio radiciogico) = punti 1

PUNTEGGIQ.....i..

presenze tra il 70% e 88% sul monle ore individuale per categarla professtonale (al hetio del rischio radiologice) = punti 0

prasenze < al 70% sul monte ore individuale per categoria piofessionale (al netlo del rischio radiologico) = punti -1

BUN SANZION
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néure, rulle = punti -1

sospenslon sing g 10 giorni = punt -2

sospensioni olire 1 gicrnl e.sino a 8 mes! = punti -3

VALUTAZIONE INDIVIDUALE COMPLESSIVA (P, 0/21)

PUNTEGGIO........

FIRMA: delvalutatore

IRMA: del valutato
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Anno;
Personale: nominativo del valutato

Area Prestazioni ¢l

Responsabile: nminativ del valutatore

SCHEDA DI VALUTAZIONE

puriteggio (1/+5)

Ha dimostrato di.conoscers le proprie aree di responsabilita-

Ha dimosirato di svolgere la propria attivita con puntuatita e precisions

Ha fornito.Uin contributo persoriale all'attivita dellz propria U. Q. Ufficio/Servizio entra { limiti del proprio profilo e delle proprie competénze

Ha dimostrato capacita di programmazions & controllo del proprie lavorg e di quislio degli operatori che afferiscona alfarea di dferimenta

Ha esegufio con professionalita e competenza,

attivita df formazione ed addestramento nei confrontl deglt operator asseghati

asren

Ha assunto inlzlative per risolvere situazioni nuove ed impreviste

Area Professionalita c2

punteggio {1/+5}

Ha dimestrato- di conoscers é: ragolamenti ed i codici.di comportamento aziendall

Ha dimostrato di attenersi puntuaiments ai primi garanterido un buon rendimenta In servizio

Ha dimostrato di connscere | misccanismi operalivl ¢ gestionall aziendali che ha applicato in modo puntusle & precise

Ha dimostrato di conoscere le disposizioni di legge & contratii relalivi alla gastione del personale

Ha qtliizzato criterio dl economicita e razionalita nellimplege delle risorse a disposiziona .

TR AL

Ha dimostrato di sssere-impegnalo & motivaio nella prop

S T T =

Area comportament! individuali e relazionali ¢c3

rla crescita professionale propenendo soluzioni

puntegdgio-{1/+5)

Ha gollaborato al mantenimento di un buon glima_organiz;aﬂvo nelia U.0./8ervizio/Ufficio di appartenenza

Ha dimostrato capacita relazicnall mostrando attenziona alla propria fmmagine e & quells dell’Azienda

Ha dimostrato capatita di gestire situazioni che richiedono particolare equilibria di comportamento

Ha dimostrato di prevenite e risclvere | cooflitti internt allAzienda che si sono manifestati

Ha dimostrato di riconoscere & correggera i proprt erreri comportamentali sfo professionali

Ha dimestraic diponibilita alle esigenze del servizio in situazioni di crificita stracrdinaria

Area orienfamento e risultato c4.

‘punteggio (1/+5)

Ha diméstrato di conoscere il proprio ruolo allitemo delf'equipe

Ha dimostralo di conascere il ruolo dei vari componenti deli'equips in olii & inserlo

Ha diinostrato di conoscere gii oblettivi aziendall & della propria U.Q./Servizlo/Ufficia

Ha dimostrate di conkribuire al raggiungimente

degli oblettivl delia propria U.D.iServizi_olUfﬁcio

con almeno {| 50% dl presenze sul moite ore individuale per categoria professionale (al netto del rischio: radiologics) = punti 1

cangeglire i risultati aties! anche in presenza di difficolta

S e AR =TT T

presenze ra il 70% e 89% sul ronie ore individuale per categaria professionale (al netto def rischic radiviogico) = punti 0

censlra, molte = punti

presenze <.al 70% sul mante ore individualg per categoria professioniale (al netta del fachio radiclogico)

= pnti ~1

sospension! sing a 10 giofni = pundi -2

sospension! olire 11 giorni e sino a 6 mesi = punti-3

VALUTAZIONE INDIVIDUALE COMPLESSIVA (P. 0/21) . PUNTEGGIQ.......,

FIRMA: del valutatore

FIRMA: del valutato




